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คำนำ 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่  30 กันยายน 2569) เป็นการดำเนินงานตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 ประกอบกับคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ตามคำสั่งที่ 015/2568 เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่  21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 และคำสั่งที่  020/2568 เรื่อง แต่งตั้ง
กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 
โดยดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พร้อมรายงานผลต่อ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย    

คู่มือเล่มนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เข้ารับการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานใช้เป็นแนวทางในการจัดทำรายงานการศึกษาตนเอง (Self-Study Report: SSR) เนื้อหาประกอบด้วย 
กรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 และแบบรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) เกี่ยวกับผลการดำเนินงานทั้งของมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานตามกรอบการประเมิน ได้แก่ ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจ และผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ ตามแบบฟอร์มของไฟล์เวิร์ดที่ส่ง
มาด้วยแล้ว 

คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์และอำนวยความสะดวกแก่ผู้บริหารและ
หัวหน้าหน่วยงานที่เข้ารับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ตลอดทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป  
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ผลงาน พ.ศ. 2551 
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กรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
หลักการและเหตุผล 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้มีคำสั่ง ที่ 015/2568 เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568  
และคำสั่ง ที่ 020/2568 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ลงวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 นั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 เกี่ยวกับการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
ผลงานของอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ และเพ่ือประโยชน์ในการกำกับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งการปฏิบัติราชการขององค์การ ดังนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงมีการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน รวมทั้ง 
การดำเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ ตามกรอบแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมิน 
ที่คณะกรรมการกำหนดและสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
 2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน 
รวมทั้งผลการดำเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัย 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา และการวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะ 
และหน่วยงาน 
 2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ และ
หน่วยงาน 
 3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน 
 4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย คณะ และ
หน่วยงาน 
 5. เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  พร้อมให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อสภามหาวิทยาลัย 
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แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงาน พ.ศ. 2551 ได้ให้ความหมายที่ เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “ผลงาน” หมายความว่า ผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะ ผลงานของอธิการบดี และ
ผลงานของคณบดี 
 “ผลงานของมหาวิทยาลัย” หมายความว่า ผลงานอันเป็นองค์รวมของมหาวิทยาลัยที่ได้ดำเนินการ
โดยส่วนราชการในมาตรา 10 ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของคณะ” หมายความว่า ผลงานของแต่ละคณะ และให้หมายความรวมถึงส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะตามที่กำหนดไว้ในมาตรา  10 ที่ได้ดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของอธิการบดี” หมายความว่า ผลงานของอธิการบดีที่จะต้องดำเนินงานตามมาตรา 27 และ
มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของคณบดี” หมายความว่า ผลงานของคณบดีแต่ละคณะ และให้หมายความรวมถึงหัวหน้า
ส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 10  
ที่ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ. 2547 รวมทั้ง ตามแผนการปฏิบัติราชการหรือภาระหน้าที่ที่อธิการบดีมอบหมาย 
 “คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับนี้ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการ
ศึกษา และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดำเนินการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานขององค์การและ
ผู้บริหารองค์การ โดยคำนึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่าตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และ
ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้ง ดำเนินการรับฟังและสอบถามความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ขององค์การและผู้บริหารองค์การ นำมาประกอบการประเมินผลงาน และจัดทำรายงาน
ความก้าวหน้าเสนอสภามหาวิทยาลัย 



4 
 
 ดังนั้น เพ่ือให้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามเจตนารมณ์ของ
ข้อบังคับฯ นี้ รวมทั้ง ดำเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  (กมอ.) เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา 
ที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 คู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นต้น  
นำมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลงาน โดยให้ครอบคลุมถึงผลการ
ดำเนินงาน กระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการดำเนินงาน ที่สามารถนำผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีการดำเนินงานตามขอบเขตดังนี้ 
 1. ขอบเขตของงาน 
  1.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
  1.2 การดำเนินงานตามพันธกิจ 
  1.3 การดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ 
  1.4 ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน  
 2. ขอบเขตของหน่วยงาน 
 หน่วยงานที่รับการประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  2.1 มหาวิทยาลัย 
  2.2 หน่วยงานจัดการศึกษา จำนวน 14 หน่วยงาน 
     2.3 หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการและจัดหารายได้  
                     จำนวน 15 หน่วยงาน  

ลำดับที ่ มหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ลำดับที ่ หน่วยงานจัดการศึกษา 

1 คณะครุศาสตร์ 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4 คณะวิทยาการจัดการ 
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6 วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ลำดับที ่ หน่วยงานจัดการศึกษา 

9 คณะนิติศาสตร์  
10 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  
11 คณะบัญชี  
12 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
13 คณะสังคมศาสตร์  
14 คณะพยาบาลศาสตร์ 

ลำดับที ่ หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 
1 สำนักงานอธิการบดี 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
5 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
6 บัณฑิตวิทยาลัย 
7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
8 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
9 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
10 สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ 
11 สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
12 ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 
13 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 
14 สำนักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
15 ศูนย์การจัดการศึกษานักศึกษาต่างชาติ  

 
 3. ขอบเขตของระยะเวลา  

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) 
 

หลักเกณฑ์การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สำนัก 
สถาบัน ศูนย์ โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย รวมถึงผลงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ โดย
มุ่งเน้นผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานประจำปี (Performance-based Result) ตามตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key 
Performance Indicators: KPI)  ทั้งนี้ กรอบการประเมินของหน่วยงานแต่ละระดับจะมีตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน และค่าน้ำหนักคะแนนตามพันธกิจและบริบทของหน่วยงาน ดังนี้ 
 
 



6 
 
 1. องค์ประกอบการประเมินและค่าน้ำหนักคะแนน 
 กรอบการประเมินแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ และมีสัดส่วนค่าน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี      ค่าน้ำหนัก 30 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ       ค่าน้ำหนัก 25 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ    ค่าน้ำหนัก 30 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน   ค่าน้ำหนัก 15 คะแนน 
 
 2. ตัวช้ีวัดการประเมิน (KPI) และค่าน้ำหนักคะแนนตามระดับหน่วยงาน 

 

 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน (KPI)  

 

หน่วยงาน/ คะแนน 
มหาวิทยาลัย 

 
จัดการ 
ศึกษา 

สนับสนุนฯ 
 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  30  30  30  
KPI 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 10 10 
KPI 1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 10 10 10 
KPI 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  10 10 10 
องค์ประกอบท่ี 2  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ  25  25 25 
KPI 2.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย  5 5 - 
KPI 2.2 การดำเนิน งานตามพันธกิจของกลุ่ มสถาบั นอุดมศึกษา  กลุ่ มที่  3  
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น  

20 20 - 

KPI 2.3 การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน - - 20 
KPI 2.4 ผลงานท่ีโดดเด่นของหน่วยงาน - - 5 
องค์ประกอบท่ี 3 ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ  30 30 30 
KPI 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 5 5 
KPI 3.2 การพัฒนาบุคลากร  5 5 5 
KPI 3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน  5 5 5 
KPI 3.4 การบริหารความเสี่ยง 5 5 5 
KPI 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 5 5 5 
KPI 3.6 การดำเนินงานสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (MOU) 5 - - 
KPI 3.7 การประเมินคุณภาพของหน่วยงาน  - 5 5 
องค์ประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน 15 15 15 
KPI 4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการเป็นผู้นำองค์การและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

10 10 10 

KPI 4.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัยและคณะ  5 5 5 

รวม 100 100 100 
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3. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานและเกณฑ์การประเมิน  
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

  3.1 มหาวิทยาลัย 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 30 

KPI 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥ 90 = 5  10 

KPI 1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 10 

การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ร้ อ ย ล ะ ข อ งผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥ 90 = 5 10 

KPI 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 

ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายโดยรวม ร้อยละของงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คะแนน 
ที่ได้ 

 ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 

น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
มากกว่าร้อยละ 90 

10 
9 

ร้อยละ 80 - 89 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
มากกว่าร้อยละ 80 

8 
7 

ร้อยละ 70 - 79 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
มากกว่าร้อยละ 70 

6 
5 

ร้อยละ 60 - 69 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มากกว่าร้อยละ 60 

4 
3 

น้อยกว่าร้อยละ 60 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
มากกว่าร้อยละ 50 

2 
1 

องค์ประกอบท่ี 2  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ 25 
KPI 2.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย   5 
การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของโครงการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥ 90 = 5 5 

KPI 2.2 การดำเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 20 
2.2.1 การได้งานทำของบัณฑิต ร้อยละการได้งานทำของบัณฑิต ร้อยละ ≥ 90 = 5 2 
2 .2 .2  ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง พื้ น ที่  (Area Based 
Development) 

ร้อยละของจำนวนโครงการด้าน
การบริการวิชาการ หรือโครงการ
ที่ตอบสนองต่อ Area Base 

ร้อยละ ≥ 90 = 5 2 

2.2.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงาน                 
ในชุมชนพื้นที่หรือภูมิภาค 

ร้อยละของจำนวนโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุ คคล ชุมชน หรือ

ร้อยละ ≥ 90 = 5 2 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน
พื้นที่ท่ีเข้ามามีส่วนร่วม 

2.2.4 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum  
Alignment) 

ร้อยละของจำนวนหลั กสู ตร           
เชิงพื้นที ่

ร้อยละ ≥ 90 = 5 2 

2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาในพื้ นที่ ภู มิ ภาค  (Research/Service in 
Region) 

ร้อยละของจำนวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 

ร้อยละ ≥ 40 = 5 2 

2.2.6  ก ารมี ส่ วน ร่ วม ข อ งสั งค ม แ ล ะ ชุ ม ช น 
(Inclusive Community) 

ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่
ชุมชน/ ปราชญ์ ชุมชน/ ผู้ ใช้
บัณฑิต/ องค์การ/ หน่วยงานใน
พื้ นที่ ได้ มี ส่ วนร่ วมในการจั ด
การศึกษา 

ร้อยละ ≥ 40 = 5 2 

2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและ       
สั ง ค ม ใ น พื้ น ที่  (Integrated Government        
Budget) 

ร้อยละของจำนวนเงินทุน เงิน
บริจาคจากภาครัฐ และเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที ่

ร้อยละ ≥ 40 = 5 
 

2 

2.2.8 การมุ่งเน้นพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิ
ปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมปัญญาท้องถิ่น 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมหรือ
ผลงานที่พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
สื บ ส า น แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและ
พัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญา
ด้ านศิ ลปวัฒ นธรรมและภู ม
ปัญญาท้องถิ่น 

≥ 20 โครงการ/กิจกรรม = 5 
 

2 

2.2.9  การส่ งเสริมและเช่ือมประสานซอฟต์  
พาวเวอร์ (Soft Power) ระหว่างวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับกลไกประชาชคมในพ้ืนท่ีเพื่อสร้าง
คุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมการ
หรือผลงานที่ส่งเสริมและเช่ือม
ประสานซอฟต์พาวเวอร์ (Soft 
Power) ระหว่างวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับกลไกประชา
ชคมในพื้นที่เพื่อสร้างคุณค่าของ
ทุนทางวัฒนธรรม 

≥ 10 โครงการ/กิจกรรม = 5 
 

2 

2.2.10 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยใน
ระดั บชาติ และนาน าชาติ  เช่น   EdPEx, ITA, 
Webometrics Ranking of World Universities, 
THE Impact Rankings (Sustainable 
Development Goals Ranking: SDGs) ฯลฯ  

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน
หรือรายงานผลการดำเนินงาน
การจัดอันดับคุณภาพ 

ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 3  ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ 30 
KPI 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 
3.1.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบาย 
ของอธิการบดีกับผลงานของอธิการบดี 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.2 ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

KPI 3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก ร้อ ยละของอาจารย์ ที่ มี วุฒิ  

ปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด 

ร้อยละ ≥40 = 5 1 

3.2.2 อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด 

ร้อยละ ≥60 = 5 2 

3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงข้ึน ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อ
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งหมด 

ร้อยละ ≥40 = 5 1 

3.2.4 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพต่ อ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ ≥90 = 5 1 

KPI 3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 5 
3.3.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ  ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
3.3.2 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน             
การสอน 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
KPI 3.4 การบริหารความเสี่ยง 5 
3.4.1 การวิ เคราะห์ความเสี่ ยงและการระบุ  
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
3.4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
3.4.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
KPI 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 5 
3.5 .1 การดำเนินงานตามข้อ เสนอแนะของ 
คณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
 

3.5.2 ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 
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  3.2 หน่วยงานจัดการศึกษา 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 30 

KPI 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥ 90 = 5  10 

KPI 1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 10 

การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ร้ อ ย ล ะ ข อ งผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥ 90 = 5 10 

KPI 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 

ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายโดยรวม ร้อยละของงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คะแนน 
ที่ได้ 

 ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 

น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
มากกว่าร้อยละ 90 

10 
9 

ร้อยละ 80 - 89 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
มากกว่าร้อยละ 80 

8 
7 

ร้อยละ 70 - 79 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
มากกว่าร้อยละ 70 

6 
5 

ร้อยละ 60 - 69 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มากกว่าร้อยละ 60 

4 
3 

น้อยกว่าร้อยละ 60 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
มากกว่าร้อยละ 50 

2 
1 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

KPI 3.6 การดำเนินงานสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (MOU) 5 

3.6.1 ผลการดำเนินงานทางวิชาการกับเครือข่าย
ภายในประเทศ (MOU) 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.6.2 ผลการดำเนินงานทางวิชาการกับเครือข่าย
ต่างประเทศ (MOU) 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
 

องค์ประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน 15 
KPI 4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการเป็นผู้นำองค์การและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 10 
4.1.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.1.2 คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.1.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 
KPI 4.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัยและคณะ 5 
 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 5 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 2  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ 25 
KPI 2.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย   5 
การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของโครงการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 5 

KPI 2.2 การดำเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 20 
2.2.1 การได้งานทำของบัณฑิต ร้อยละการได้งานทำของบัณฑิต ร้อยละ ≥90 = 5 2 
2 .2 .2  ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง พื้ น ที่  ( Area Based 
Development) 

ร้อยละของจำนวนโครงการด้าน
การบริการวิชาการ หรือโครงการ
ที่ตอบสนองต่อ Area Based 

ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.3 การมี ส่ วนร่วมของบุคคลหรือหน่ วยงาน                 
ในชุมชนพื้นที่หรือภูมิภาค 

ร้อยละของจำนวนโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุ คคล ชุมชน หรือ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน
พื้นที่ที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
กำหนดและ/หรือดำเนินโครงการ
หรื อกิ จกรรม เพื่ อแก้ ไข/ ลด
ปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน สังคม/ การน้อมนำแนว
พระราชดำริสู่การปฏิบัติ 

ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.4 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum  
Alignment) 

ร้อยละของจำนวนหลั กสู ตร           
เชิงพื้นที ่

ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา 
ในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in Region) 

ร้อยละของจำนวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 

ร้อยละ ≥40 = 5 2 

2.2.6 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน 
 (Inclusive Community) 

ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่
ชุมชน/ ปราชญ์ ชุมชน/ ผู้ ใช้
บัณฑิต/ องค์การ/ หน่วยงานใน
พื้ นที่ ได้ มี ส่ วนร่ วมในการจั ด
การศึกษา 

ร้อยละ ≥40 = 5 2 

2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนในการดำเนินงานเพื่ อพัฒนาชุมชนและ       
สังคมในพ้ืนท่ี (Integrated Government Budget) 

ร้อยละของจำนวนเงินทุน เงิน
บริจาคจากภาครัฐ และเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที ่

ร้อยละ ≥40 = 5 
 

2 

2.2.8 การมุ่งเน้นพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
การสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมปัญญาท้องถิ่น 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมหรือ
ผลงานที่พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
สื บ ส า น แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและ

≥ 3 โครงการ/กิจกรรม = 5 
 

2 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

พัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญา
ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูม
ปัญญาท้องถิ่น 

2 .2 .9  การส่ ง เส ริม และ เช่ื อม ป ระส าน ซอฟ ต์  
พาวเวอร์  (Soft Power) ระหว่างวัฒนธรรม  ภู มิ
ปัญญา ท้องถิ่น กับกลไกประชาชคมในพื้นที่เพื่อสร้าง
คุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม 

มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงาน
ที่ส่งเสริมเช่ือมประสานซอฟต์ 
พ า ว เ ว อ ร์  (Soft Power) 
ระหว่างวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น กับกลไกประชาชคมใน
พื้นที่เพื่อสร้างคุณค่าของทุนทาง
วัฒนธรรม 

ประเมินเชิงคุณภาพ 
 

2 
 
 

 

2..2.10 มีระบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการทำงาน 

การจัดการเรียนการสอน  การวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อนำไปสู่การพัฒนาพ้ืนท่ี/ ชุมชนท้องถิ่น 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ  2 

องค์ประกอบท่ี 3  ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ 30 
KPI 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 
3.1.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบาย 
ของคณบดีกับผลงานของคณบดี 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.2 ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่
บรรลุเป้าหมาย 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

KPI 3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก ร้อ ยละของอาจารย์ ที่ มี วุฒิ  

ปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด 

ร้อยละ ≥40 = 5 1 

3.2.2 อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด 

ร้อยละ ≥60 = 5 2 

3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงข้ึน ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อ
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งหมด 

ร้อยละ ≥40 = 5 1 

3.2.4 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพต่ อ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ ≥90 = 5 1 

KPI 3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 5 
3.3.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
3.3.2 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

การสอน 
3.3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
KPI 3.4 การบริหารความเสี่ยง 5 
3.4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
3.4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
3.4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
3.4.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
KPI 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา  5 
3 .5 .1  ก ารด ำ เนิ น งาน ต าม ข้ อ เส น อแน ะขอ ง 
คณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
 

3.5.2 ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

KPI 3.6 การประเมินคุณภาพหน่วยงาน 5 
3.6.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ประจำปีการศึกษาที่
ผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการประเมิน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  

ระดับคะแนนคณุภาพ 3 

3.6.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ
ตามเกณฑ์ EdPEx ประจำปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน
หรือความก้ าวหน้ าของการ
ดำเนินงานประเมินคุณ ภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 

ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

องค์ประกอบท่ี 4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน 15 
KPI 4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการเป็นผู้นำองค์การและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 10 
4.1.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.1.2 คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.1.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 
KPI 4.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัยและคณะ 5 
ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคณะที่สังกัด ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 5 

 
 3.3 หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาฯ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 30 

KPI 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ 
 

ร้อยละ ≥ 90 = 5  10 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

KPI 1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 10 

การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ร้ อ ย ล ะ ข อ งผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥ 90 = 5 10 

KPI 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 

ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายโดยรวม ร้อยละของงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คะแนน 
ที่ได้ 

 ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 

น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
มากกว่าร้อยละ 90 

10 
9 

ร้อยละ 80 - 89 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
มากกว่าร้อยละ 80 

8 
7 

ร้อยละ 70 - 79 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
มากกว่าร้อยละ 70 

6 
5 

ร้อยละ 60 - 69 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มากกว่าร้อยละ 60 

4 
3 

น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
มากกว่าร้อยละ 50 

2 
1 

องค์ประกอบท่ี 2 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ 25 
KPI 2.1 การดำเนินงานตามพันธกิจ 20 
การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 20 
KPI 2.2 ผลงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน 5 
2.2.1 ผลงานท่ีโดดเด่นในด้านบริการ ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 
2.2.2 ผลงานที่โดดเด่นในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

องค์ประกอบท่ี 3 ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ 30 
KPI 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 
3.1.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบาย 
ของผู้อำนวยการกับผลงานของผู้อำนวยการ 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.2 ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

KPI 3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3.2.1 รางวัลที่บุคลากรและ/หรือหน่วยงานได้รับทั้ง
จากภายในและภายนอก  

รางวัลที่บุคลากรและ/หรือหน่วยงาน
ได้รับหรือมีส่วนร่วมหรือสนับสนุน
ให้ได้รับทั้งจากภายในและภายนอก 
(รางวัลระดับนานาชาติ ระดับชาติ 
ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัดหรือ
ท้องถิ่น และระดับมหาวิทยาลัย) 

ประเมินเชิงคุณภาพ 
 
 

2 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

3.2.2 บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงข้ึน จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนมี
ตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อจำนวนบุคลากร
สายสนับสนุนทั้งหมด 

ร้อยละ ≥ 40 = 5 
 

1 

3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาวิชาการ
และวิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ
ต่อจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งหมด 

ร้อยละ ≥ 90 = 5 2 

KPI 3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 5 
 3.3.1 ผลการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารจัดการ
ของหน่วยงาน 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.3.2 ผลสำเร็จที่โดดเด่นในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการของหน่วยงาน 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

KPI 3.4 การบริหารความเสี่ยง 5 
3.4.1 การวิเคราะห์ความเสีย่งและการระบุความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
3.4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
3.4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
3.4.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 
KPI 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 5 
3.5.1 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
 

3.5.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการดำเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

KPI 3.6 การประเมินคุณภาพหน่วยงาน 5 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจาก
หน่วยงาน 

ระดับคะแนนผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับบริการจาก
หน่วยงาน 

ระดับ 5 5 

องค์ประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน 15 
KPI 4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการเป็นผู้นำองค์การและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 10 
4.1.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.1.2 คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.1.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 
KPI 4.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัยและคณะ 5 
ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 5 
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เครื่องมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  1. แบบรายงานการศึกษาตนเอง (Self-Study Report: SSR) สำหรับประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี การดำเนินงานตามพันธกิจ และการดำเนินงานการพัฒนาองค์การและการ
บริหารจัดการ   
  2. แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการเป็นผู้นำองค์การและการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ   
  3. แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัยและคณะที่สังกัด 
  4. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  5. การลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลหน่วยงานต่าง ๆ และพ้ืนที่ชุมชนที่รับบริการจากมหาวิทยาลัย 
  6. เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ
ประจำป ีรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจำปี ฯลฯ 

 
เกณฑ์คะแนนการประเมิน 

             คณะกรรมการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แล้วสังเคราะห์เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน  
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินและแบ่งช่วงระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ  ดังนี้ 

  1. เกณฑ์การประเมินเชิงปริมาณ   
  การแบ่งระดับคะแนนและผลการประเมิน มีดังนี ้
   1.1 ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ และผล
การพัฒนาองค์การและการบริหารจัดการ จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน มีช่วงเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
   ระดับคะแนน  0.00 – 1.50 หมายถึง  ผลการดำเนินงานระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   ระดับคะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง  ผลการดำเนินงานระดับควรปรับปรุง 
   ระดับคะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง  ผลการดำเนินงานระดับพอใช้ 
   ระดับคะแนน  3.51 – 4.50  หมายถึง  ผลการดำเนินงานระดับดี 

  ระดับคะแนน  4.51 – 5.00  หมายถึง  ผลการดำเนินงานระดับดีมาก 
   1.2 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการบริหารงาน จากคะแนนเต็ม 
5.00 คะแนน มีช่วงเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

  ระดับคะแนน 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 
  ระดับคะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับน้อย 
  ระดับคะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
  ระดับคะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 
  ระดับคะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 
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 2. เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ  
  เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน และวิธีการให้คะแนนผลการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่เป็น 
เชิงคุณภาพ จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ตามตารางดังนี ้
 

ระดับคะแนน แนวคำอธิบายเพ่ือประกอบการประเมินเชิงคุณภาพ 

0.00-1.00 - ไม่มีผลการดำเนินงานหรือมีผลการดำเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน  
- ไม่มีหลักฐานการดำเนินงานหรือมีหลักฐานการดำเนินงานบางส่วน 
- ไม่เกิดผลลัพธ์การดำเนินงานหรือเกิดผลลัพธ์การดำเนินงานบางส่วน 

1.01-2.00 - มีผลการดำเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน แต่มีการดำเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการดำเนินงานแต่ไม่เช่ือมโยงกับผลการดำเนินงาน 
- ผลการดำเนินงานไม่เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์ 

2.01-3.00 - มีผลการดำเนินงานครบถ้วนตามรายการประเมิน แต่มีการดำเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการดำเนินงานไม่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน 
- เกิดผลลัพธ์จากการดำเนินงานแต่ยังไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 

3.01-4.00 - มีผลการดำเนินงานที่ครบถ้วนตามรายการประเมิน  มีการดำเนินงานที่ชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจน
สิ้นสุด 

- มีหลักฐาน/ ร่องรอยทีย่ืนยันการดำเนินงานไม่ครบถ้วนแต่เช่ือมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จากการดำเนินงานแต่ยังไม่เป็นไปตามความคาดหวังที่ครบถ้วน 

4.01-5.00 - มีผลการดำเนินงานที่ครบถ้วนตามรายการประเมิน มีการดำเนินงานที่ชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจน
สิ้นสุด 

- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการดำเนินงานอย่างครบถ้วนท่ีเชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จากการดำเนินงานท่ีเป็นไปตามความคาดหวังครบถ้วน 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการดำเนินงาน
และข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เพ่ือนำไปใช้ประกอบการบริหารจัดการและ
การตัดสินใจในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
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ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

คณะกรรมการพิจารณาทบทวนกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการประชุมกลั่นกรองก่อนนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัรว่มกับคณะกรรมการประสานงานคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการเสนอกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย  
แล้วนำข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

คณะกรรมการจดัทำคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 

 

จัดประชุมช้ีแจงกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อผู้บริหารของมหาวิทยาลัย และจัดส่งคู่มือ
รายงานการศึกษาตนเอง (SSR)  ไปยังมหาวิทยาลยั และหน่วยงานตา่ง ๆ ที่รับการประเมิน 

 
 

มหาวิทยาลยัและหน่วยงานต่าง ๆ ส่งคืนรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ใหแ้ก่คณะกรรมการฯ 
 

 

คณะกรรมการดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

1. การแจกแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และ
แจกแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักศึกษา 

2. การลงพื้นที่ เก็บข้อมูลหน่วยงาน/ชุมชน และการ
สัมภาษณ์บุคคลเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย         
     สัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้แทนอาจารย์และบุคลากร ผู้แทนผู้ใช้
บัณฑิต ผู้แทนศิษย์เก่า/ศิษย์ปัจจุบัน และผู้แทนชุมชน  

3. การตรวจและวิเคราะห์
เอกสาร และการเขียน
รายงานการศึกษาตนเอง 

 

    

คณะกรรมการสรุปผลและจัดทำรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับการประเมิน 

 
คณะกรรมการนำเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการประสานงานฯ  

และเสนอผลต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 
 คณะกรรมการนำเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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ปฏิทินการดำเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ที ่ วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
1 วันพฤหัสบดี 

4 มิถุนายน 2569 
 

ประชุมครั้งที ่1 /2569 (แบบออนไลน์ เวลา 9.30 น.) 
คณะกรรมการทบทวนและพิจารณาจัดทำกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2569  

2 วันจันทร์ 
22 มิถุนายน 2569 

 

ประชุมครั้งที ่2/2569  (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
ประชุมกลั่นกรองก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยร่วมกับคณะกรรมการประสานงาน
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

3 วันศุกร์ 
24 กรกฎาคม 2569 

ประชุมครั้งที ่3/2569 (เวลา 09.30 น.) 
นำเสนอกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   
ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

4 วันจันทร์ 
3 สิงหาคม 2569 

ประชุมครั้งที ่4/2569  (แบบออนไลน์ เวลา 09.30 น.) 
พิจารณาจัดทำคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ของมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงาน 

5 วันพฤหัสบดี 
13 สิงหาคม 2569 

 

ประชุมครั้งที ่5/2569  (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการติดตามฯ ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
และจัดส่งคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ไปยังมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

6 
 

กันยายน-ตุลาคม 
2569 

แจกแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อการเป็นผู้นำองค์การและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน และแจก
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา แล้วรับกลับคืนและวิเคราะห์ข้อมูล 

7 วันจันทร์-อังคาร 
26 - 27 ตุลาคม 2569 

ประชุมครั้งที ่6/2569 
การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน/ชุมชน และสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

8 วันศุกร์ 
6  พฤศจิกายน 2569 

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานส่งคืนรายงานการศึกษาตนเอง (SSR)  
ให้แก่คณะกรรมการฯ 

9 วันพฤหัสบดี 
19 พฤศจิกายน 2569 

 

ประชุมครั้งที ่7/2569  (แบบออนไลน์ เวลา 09.30 น.) 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เอกสาร และยกร่างเขียนรายงานการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

10 วันจันทร์-อังคาร 
7-8 ธันวาคม  2569 

ประชุมครั้งที ่8/2569 
การสรุปผลและจัดทำเล่มรายงานการประเมินฉบับสมบูรณ์ 
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ที ่ วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
11 วันอังคาร 

22 ธันวาคม 2569 
 

ประชุมครั้งที ่9/2569  (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
ประชุมกลั่นกรองก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยร่วมกับคณะกรรมการประสานงาน
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

12 วันอังคาร 
12 มกราคม 2570 

 

ประชุมครั้งที ่10/2569 (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
นำเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

13 วันศุกร์ 
19/26 กุมภาพันธ์ 

2570 

ประชุมครั้งที ่11/2569 
นำเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ต่อสภามหาวิทยาลัย  

 
หมายเหตุ    กำหนดนี้การอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ฮฮฮ 
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                                      ฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉ ฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฮฮ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 2 
รายงานการศึกษาตนเอง  

(Self-Study Report: SSR)  
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(1 ตลุาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

(สำหรับมหาวิทยาลัย) 
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บทที่ 1  
บริบทของมหาวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัย   .....................................................................................  

อธิการบดี     ................................................................................................ 

ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยโดยสังเขป 
............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 

วิสัยทัศน ์             
............................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... 

พันธกิจ   
 1. .......................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................... 
 4. .......................................................................................................................... 
 5. .......................................................................................................................... 
  ฯลฯ  
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
1. บุคลากรสายวิชาการ    
    รายละเอียดของบุคลากรสายวิชาการ  

ตารางท่ี 1.1  จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งวิชาการและคุณวุฒิ 

ตำแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
อาจารย์      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
รองศาสตราจารย์      
ศาสตราจารย์      

รวม      
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2. บุคลากรสายสนับสนุน 
    รายละเอียดของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 1.2  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 

ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
ปฏิบัติการ      
ชำนาญการ      
ชำนาญการพิเศษ      
เชี่ยวชาญ      
เชี่ยวชาญพิเศษ      

รวม      

 
3. นักศึกษา 

ตารางท่ี 1.3  จำนวนนักศึกษาภาคปกติแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละคณะและวิทยาลัย            
 

ที ่
 
 

คณะ/ วิทยาลัยและวิทยาลัย 
 

 

จำนวนนักศึกษาไทย จำนวนนักศึกษาต่างชาติ รวม 
 
 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป. 
เอก 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป. 
เอก 

1 คณะครุศาสตร์          

2 คณะ/ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          
3 คณะมนุษยศาสตร์          
4 คณะวิทยาการจัดการ          
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          
6 
 

วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้าน 
และการแพทย์ทางเลือก 

         

7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม           
8 คณะวิทยาลัยเทคโนโลยีดิจิทัล          
9 คณะนิติศาสตร์           
10 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์           
11 คณะวิทยาลัยบัญช ี          
12 คณะวิทยาลัยสาธารณสุขศาสตร์          
13 คณะสังคมศาสตร์           
14 คณะพยาบาลศาสตร์          

รวม          
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ตารางท่ี 1.4  จำนวนนักศึกษาภาคพิเศษแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละคณะและวิทยาลัย 

ที ่ คณะ/ วิทยาลัยและวิทยาลัย 
จำนวนนักศึกษาไทย จำนวนนักศึกษาต่างชาติ 

รวม ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

1 คณะครุศาสตร์          

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          
3 คณะมนุษยศาสตร์          
4 คณะวิทยาการจัดการ          
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          
6 
 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน 
และการแพทย์ทางเลือก 

         

7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม           
8 คณะทคโนโลยีดิจิทัล          
9 คณะนิติศาสตร์           
10 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์           
11 คณะบัญช ี          
12 คณะสาธารณสุขศาสตร์          
13 คณะสังคมศาสตร์           
14 คณะพยาบาลศาสตร์          

รวม          

 
4. หลักสูตร  
มีหลักสูตรทั้งหมด จำนวน........... หลักสูตร 
 

ตารางท่ี 1.5  จำนวนหลักสูตรแต่ละระดับของแต่ละคณะและวิทยาลัย 

ที ่ คณะ/ วิทยาลัยและวิทยาลัย 
จำนวนหลกัสูตร 

รวม 
ป. ตรี ป.บัณฑิต ป. โท ป. เอก 

1 คณะครุศาสตร์      

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม      
3 คณะมนุษยศาสตร์      
4 คณะวิทยาการจัดการ      
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      
6 
 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

     

7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม       
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ที ่ คณะ/ วิทยาลัยและวิทยาลัย 
จำนวนหลกัสูตร 

รวม 
ป. ตรี ป.บัณฑิต ป. โท ป. เอก 

8 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล      
9 คณะนิติศาสตร์       
10 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์       
11 คณะบัญชี       
12 คณะสาธารณสุขศาสตร์      
13 คณะสังคมศาสตร์       
14 คณะพยาบาลศาสตร์      

รวม      

 
  5. แหล่งท่ีมาของงบประมาณ    
                รายละเอียดที่มาของงบประมาณ  

ตารางท่ี 1.6  แหล่งที่มาของงบประมาณ    

แหล่งที่มาของงบประมาณ จำนวน (บาท) ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน     
2. เงินรายได้ (เงินบำรุงการศึกษา)   
3. เงินรายได้อื่น ๆ (เงินรายได้จากภายนอก)   

รวม   

  

 6. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
           รายละเอียดการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ  
ตารางท่ี 1.7 กรอบการจัดสรรงบประมาณ   

ที ่ กรอบงบประมาณรายจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 
1 รายจ่ายพื้นฐาน       
2 รายจ่ายหน่วยงาน       
3 รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์       

รวม       
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ตารางท่ี 1.8  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำแนกตามไตรมาส 

 
ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย* 

จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

หมายเหตุ  *เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
             **ใช้ข้อมูลจากกองนโยบายและแผน 

 
ตารางท่ี 1.9  ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จำแนกตามไตรมาส 

 
ไตรมาส 

เงินนอกงบประมาณ  
เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย** 

จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

หมายเหตุ  *เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
             **ใช้ข้อมูลจากกองนโยบายและแผน 

 
หมายเหตุ 
1. เงินรายได ้(เงินบำรุงการศึกษา) ที่เก็บได้จริง  จำนวน......................................บาท 
2. เงินกันเหลื่อมปี  จำนวน............................................บาท 
 2.1 งบประมาณแผ่นดิน จำนวน...............................................บาท 
 2.2 เงินรายได้ จำนวน.....................................................บาท 
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บทที่ 2   
ผลการดำเนินงาน 

 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี (30 คะแนน) 
 รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  (แผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี)  มีดังนี้ 

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 

ตารางท่ี 2.1  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์  
 

 
ที ่

 
ยุทธศาสตร์ 

จำนวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ
บรรลุเป้าหมาย 

 
บรรลุ 

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

รวม 

1      
2      
3      
4      

รวม     

 
ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
………...................................................................................................................................................................
………...................................................................................................................................................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
………............................................................................................................................... ....................................
………...................................................................................................................................................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
………............................................................................................................................... ....................................
………...................................................................................................................................................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
………............................................................................................... ....................................................................
………...................................................................................................................................................................  
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 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย   
………......................................................................................................................................... ..........................
………...................................................................................................................................................................
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
………............................................................................................................................... ....................................
………...................................................................................................................................................................  
  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.2  การจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 

   
 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) 

1.3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์โดยรวม คิดเป็นร้อยละ ............... 
1.3.2 งบประมาณการใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์โดยรวม คิดเป็นร้อยละ ............. 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ คะแนนที่ไดเ้ท่ากับ .............. คะแนน 

  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
………............................................................................................................................... ....................................
.....................................................................................................................................  

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ (25 คะแนน) 
 2.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย (5 คะแนน) 

พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ .................................................................................................... 
 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย (5 คะแนน) 
 
 
 
 

ที ่
 

ยุทธศาสตร์ 
 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม ร้อยละของ 
การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง 

1.         

2.         

3.         
4.         

รวม        
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ตารางท่ี 2.3  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละโครงการ  
 

 
ที ่

 
โครงการ 

จำนวนตัวชี้วัด ร้อยละของ 
การบรรลุ 
เป้าหมาย 

บรรลุ 
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

รวม 

1      
2      
3      
4      

ฯลฯ      
รวม     

 
ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานโครงการในภาพรวม  

………................................................................................................ ...................................................................
.........................................................................................................................................  

 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย   
………............................................................................................................................................ .......................
.......................................................................................................................................  

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการในภาพรวม 
………............................................................................................................................... ....................................
.......................................................................................................................................  
 
 2.2 การดำเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (20 คะแนน) 

2.2.1 การได้งานทำของบัณฑิต (2 คะแนน) 
บัณฑิตได้งานทำ คิดเป็นร้อยละ ................................. 

นิยามตัวช้ีวัด: ร้อยละการได้งานทำหรือประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี  
รายการข้อมูล:  

1) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ที่ได้งานทำหรือ
ประกอบกิจการส่วนตัวในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

2) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษา 

สูตรคำนวณ:                           จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาท่ีได้ทำงาน 

                                             จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาท้ังหมด 
X 100 
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ข้อมูลอ้างอิง: ข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 

2.2.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) (2 คะแนน) 
จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based คิดเป็นร้อยละ  

.......................... 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจำนวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลดปัญหา และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 
รายการข้อมูล:  

1. จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ  Area Based หมายถึง 
รายการโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม สังคม ของมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 

2. จำนวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของหา
วิทยาลัยในรอบปงีบประมาณ 

สูตรคำนวณ:                        จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการ 
                                        หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based  

                                          จำนวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ  Area Based เช่น 
โครงการในลักษณะระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และหรือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) ฯลฯ 

2.2.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพ้ืนที่หรือภูมิภาค (2 คะแนน) 
จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดและ/หรือดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม/ การน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ ................. 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่ 
สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 
รายการข้อมูล: 

1) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่   

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดและหรือดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริม 

การเรียนรู้ของชุมชน สังคม/ การน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยในรอบปงีบประมาณ  

 

X 100 
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2) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 

สูตรคำนวณ:                 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน 
                                      ทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ ตามนิยามที่กำหนด 

                                               จำนวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมนำ
แนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
 2.2.4 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) (2 คะแนน) 
 จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ .................. 
นิยามตัวชี้วัด: สัดส่วนจำนวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อหลักสูตรทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 
รายการข้อมูล:  

1) จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum 
Area Mapping) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ที่เป็นประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  

2) จำนวนหลักสู ตรทั้ งหมด  หมายถึ ง หลักสู ตรทั้ งหลั กสู ตรในระดับปริญ ญ า  (Degree)  
และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

สูตรคำนวณ:                                   จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 

                                                     จำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

ข้อมูลอ้างอิง :  ข้อมูลหลักสูตรทั้ งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum Area Mapping)  
และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

 2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค  (Research/Service in 
Region) (2 คะแนน) 
 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม คิดเป็นร้อยละ ................. 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่
ต่อผลงานทางวิชาการท่ีได้ดำเนินการทั้งหมด 
รายการข้อมูล:  
 1) จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมตามนิยามประกาศ
ของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ของมหาวิทยาลัยในรอบปงีบประมาณ 
 
  

X 100 

X 100 
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2) จำนวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการตามนิยามประกาศของ กพอ. 
และ/หรือ กกอ. ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในรอบปงีบประมาณ 
สูตรคำนวณ:                         จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  
                                           จำนวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามประกาศ ก.พ.อ. และ/หรือ กกอ. 
 2.2.6 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) (2 คะแนน) 
 จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา คิดเป็นร้อยละ ............... 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจำนวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/ หน่วยงาน
ในพ้ืนที่ ได้มีโอกาสการกำหนดทิศทางการดำเนินงานในการสอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชน
ในพ้ืนที ่ภูมิภาค 
รายการข้อมูล:  
 1) จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง 
หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้ง
หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ การกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  

2) จำนวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ของมหาวิทยาลัยในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
สูตรคำนวณ:         จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/  
                                หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

                                      จำนวนหลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

 2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที ่(Integrated Government Budget) (2 คะแนน) 
 จำนวนเงินทุนเงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานการพัฒนาชุมชนและ

สังคมในพ้ืนที ่คิดเป็นร้อยละ …………… 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจำนวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงิน
ที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
รายการข้อมูล:   

X 100 

X 100 
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1) จำนวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค 
จากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใน
รอบปีงบประมาณ  

2) จำนวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของมหาวิทยาลัยใน
รอบปีงบประมาณ จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 

 

สูตรคำนวณ:        จำนวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

จำนวนงบประมาณท้ังหมด 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

  2.2.8 การมุ่งเน้นพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
(2 คะแนน) 
 มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่พัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จำนวน ............ โครงการ/กิจกรรมหรือผลงาน 
นิยามตัวชี้วัด: การให้ความสำคัญกับการพัฒนาชุมชนโดยใช้รากฐานทางวัฒนธรรมและความรู้ดั้งเดิมของ
ท้องถิ่นเป็นศูนย์กลาง พร้อมทั้งรักษา อนุรักษ์ และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาจากปราชญ์
ชาวบ้านหรือผู้รู้ในชุมชนไปสู่คนรุ่นใหม ่รวมทั้งต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน 
รายการข้อมูล:  มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่พัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ 
 1. .........................................................................................................................  
 2. .................................................................................................. ....................... 
 3. .........................................................................................................................  
 ฯลฯ 

ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานในภาพรวม  
………...................................................................................................................................................................
………...................................................................................................................................................................  
………...................................................................................................................................................................  
………...................................................................................................................................................................  

X 100 
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  2.2.9 การส่งเสริมและเชื่อมประสานซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power) ระหว่างวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับกลไกประชาชคมในพ้ืนที่เพ่ือสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม (2 คะแนน) 
 มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่ส่งเสริมและเชื่อมประสานซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ระหว่าง
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กับกลไกประชาชคมในพ้ืนที่เพ่ือสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม จำนวน
............. โครงการ/กิจกรรมหรือผลงาน 
นิยามตัวชี้วัด: มีการนำวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นมาใช้เป็นพลังจูงใจ (Soft Power) ที่เป็น
เอกลักษณ์สามารถโน้มน้าวให้ผู้คนยอมรับและชื่นชอบ โดยให้คนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าและสร้างประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และความยั่งยืนของชุมชน ตัวอย่าง เช่น ศิลปะไทย อาหารไทย 
ศิลปะการแสดง ศิลปะการต่อสู้ เทศกาลประเพณีท้องถิ่น งานหัตถกรรม การบันเทิงและดนตรี แฟชั่นและ
การออกแบบ สินค้าในชีวิตประจำวัน หรือวิถีชีวิตชุมชนที่สามารถสร้างความประทับใจและเกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได ้
รายการข้อมูล: มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่ส่งเสริมและเชื่อมประสานซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power) 
ระหว่างวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กับกลไกประชาชคมในพ้ืนที่เพ่ือสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม 
ได้แก่ 
 1. .........................................................................................................................  
 2. ................................................................................................. ........................ 
 3. .........................................................................................................................  
 ฯลฯ 

ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานในภาพรวม  
………...................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................  
  

 2.2.10 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ เช่น EdPEx, ITA, 
Webometrics Ranking of World Universities, THE Impact Rankings (Sustainable Development 
Goals Ranking: SDGs) ฯลฯ (2 คะแนน) 
 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ EdPEx  
รายงานผลการดำเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณพ์ EdPEx ประจำปีการศึกษา 2568 
 

หมวดการพัฒนาคุณภาพ 
ตามเกณฑ์ EdPEx 

สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ ข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการฯ 

หมวดที ่1 การนำองค์กร 
 (Leadership) 
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หมวดการพัฒนาคุณภาพ 
ตามเกณฑ์ EdPEx 

สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ ข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการฯ 

หมวดที ่2 กลยุทธ์  
(Strategy) 

  

หมวดที่ 3 ลูกค้า  
(Customers) 

  

ห ม ว ด ที่  4  ก า รวั ด  ก า ร
วิเคราะห์  และการจัดการ
ค ว า ม รู้  ( Measurement, 
Analysis, and Knowledge 
Management) 

  

หมวดที่ 5 บุคลากร  
(Workforce) 

  

หมวดที ่6 การปฏิบัติการ  
(Operations) 

  

หมวดที ่7 ผลลัพธ์  
(Results) 

  

 
 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ 
EdPEx  
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 2) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 3) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (Webometrics Ranking of World Universities) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 4) ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings หรือ SDGs Index  
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 5) อ่ืน ๆ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่  3  
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน     
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

 
องค์ประกอบที่ 3  ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ (30 คะแนน) 
 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
  3.3.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของอธิการบดีกับผลงานของอธิการบดี   
(2 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.4  ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของอธิการบดีกับผลงานของอธิการบดี 
 

ที ่ วิสัยทัศน์และนโยบาย 
ของอธิการบดี 

การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
ของอธิการบดี 

1   

2   

3   

4   

ฯลฯ   

 
               3.3.2 ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่บรรลุเป้าหมาย (3 คะแนน) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
 3.2 การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
  มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ประจำทั้งหมด จำนวน............ คน 
  3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก (1 คะแนน) 
   อาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอก จำนวน ............ คน 
   อาจารยท์ี่มีวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ........... 
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  3.2.2 อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (2 คะแนน) 
   อาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน ......... คน 

  อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด  
   คิดเป็นร้อยละ .............. 
 3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้น (1 คะแนน) 

   มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด จำนวน............ คน 
   บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้น จำนวน ............ คน 

บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ................ 

   

  3.2.4 บุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ (1 คะแนน) 
   มหาวิทยาลัยมีบุคลากร (ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน) ทั้งหมด จำนวน............ คน 
   บุคลากร (ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน) ที่ได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ จำนวน 
........... คน 
   บุคลากร (ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน) ทีไ่ด้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพต่อจำนวน 
บุคลากรทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ................... 
 
 3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน (5 คะแนน) 
  3.3.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ (2 คะแนน) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 

    3.3.2 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (2 คะแนน)     
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 

    3.3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย (1 คะแนน)   
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
   3.4 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 

 3.4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ได้ดำเนินการพร้อม 
ผลการดำเนินงาน) (1 คะแนน) 
   (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   (2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน (Operational Risk)  ได้แก่  
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  ได้แก่ 
 .................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance)  ได้แก ่
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง  
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
 

  3.4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (1 คะแนน) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการประเมินระดับความเสี่ยง 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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 3.4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (2 คะแนน) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

 

3.4.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (1 คะแนน) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   สรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
    ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา (5 คะแนน) 
  3.5.1 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา (2 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.5  ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 

ที ่
 

ข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ หมายเหตุ* 

1    
2    
3    
4    

ฯลฯ    
 

หมายเหตุ  *ช่องหมายเหตุให้ใส่สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้  / = ดำเนินการเสร็จแล้ว,  O = อยู่ระหว่างดำเนินการ,                
                X = ยังไม่ดำเนินการ (ระบุเหตุผล) 
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  3.5.2 ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 
(3 คะแนน) 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
  3.6 การดำเนินงานสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (MOU) (5 คะแนน) 
   3.6.1 ผลการดำเนินงานทางวิชาการกับเครือข่ายภายในประเทศ (MOU) (3 คะแนน) 
ตารางที่ 2.6  ผลการดำเนินงานทางวิชาการกับเครือข่ายภายในประเทศ (เฉพาะเครือข่ายที่มีกิจกรรม
ดำเนินงาน) 

ที ่ ชื่อเครือข่าย (MOU) ผลการดำเนินงานกับเครือข่ายภายในประเทศ 
1   
2   
3   
4   
5   

ฯลฯ   

 
 
 ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานกับเครือข่าย (MOU) ภายในประเทศที่โดดเด่น 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานกับเครือข่าย (MOU) ภายในประเทศ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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 3.6.2 ผลการดำเนินงานทางวิชาการกับเครือข่ายต่างประเทศ (MOU) (2 คะแนน) 
ตารางที่  2.7  ผลการดำเนินงานทางวิชาการกับเครือข่ายต่างประเทศ (เฉพาะเครือข่ายที่มีกิจกรรม
ดำเนินงาน) 

ที ่ ชื่อเครือข่าย (MOU) ผลการดำเนินงานกับเครือข่ายต่างประเทศ 
1   
2   
3   
4   
5   

ฯลฯ   

 
 ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานกับเครือข่าย (MOU) ต่างประเทศที่โดดเด่น 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 
  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานกับเครือข่าย (MOU) ต่างประเทศ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
   
ผลงานที่โดดเด่นและภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

 
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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ขอรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง 
 

                                 ลงชื่อ..........................................................................ผู้บันทึกข้อมูล      
                      (......................................................................) 

 
                                      ลงชื่อ................................................................................อธิการบดี 

                       (......................................................................) 
                           วันที่................./.................................../................
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ส่วนที่ 3 
รายงานการศึกษาตนเอง  

(Self-Study Report: SSR)  
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(1 ตลุาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

(สำหรับหน่วยงานจัดการศึกษา)
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บทที่ 1  
บริบทของหน่วยงาน 

 
คณะ/วิทยาลัย .................................................................................................................. 

คณบดี ............................................................................................................................... 

ประวัติความเป็นมาของคณะ/วิทยาลัยโดยสังเขป 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 

วิสัยทัศน ์             
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 

พันธกิจ   
 1. .......................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................... 
 4. .......................................................................................................................... 
  5. .......................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
1. บุคลากรสายวิชาการ    
    รายละเอียดของบุคลากรสายวิชาการ  

ตารางท่ี 1.1  จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งวิชาการและคุณวุฒิ 

ตำแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
อาจารย์      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
รองศาสตราจารย์      
ศาสตราจารย์      

รวม      
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2. บุคลากรสายสนับสนุน 
    รายละเอียดของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 1.2  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 
ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

ปฏิบัติการ      
ชำนาญการ      
ชำนาญการพิเศษ      
เชี่ยวชาญ      
เชี่ยวชาญพิเศษ      

รวม      

 
3. นักศึกษา 

ตารางท่ี 1.3  จำนวนนักศึกษาภาคปกติแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

ที ่ ชื่อหลักสูตร/ สาขาวิชา 
จำนวนนักศึกษาไทย จำนวนนักศึกษาต่างชาติ 

รวม ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
 โท 

ป. 
เอก 

1           

2           
ฯลฯ           

รวม          

 
ตารางท่ี 1.4  จำนวนนักศึกษาภาคพิเศษแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

ที ่
 

ชื่อหลักสูตร/ สาขาวิชา 

 

จำนวนนักศึกษาไทย จำนวนนักศึกษาต่างชาติ 
รวม 

 
ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

1           

2           

ฯลฯ           

รวม          

 
 4. หลักสูตร 

    มีหลักสูตรทั้งหมด จำนวน ......... หลักสูตร   
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ตารางท่ี 1.5  หลักสูตร/สาขาวิชาและจำนวนนักศึกษา 

ที ่
 

ระดับ 
(ป.ตรี/ป.บัณฑิต/ป.โท/ป.เอก) ชื่อหลักสูตร/วุฒิ สาขาวิชา 

จำนวน
นักศึกษา 

1     
2     
3     

ฯลฯ     
รวม  

 

  5. แหล่งท่ีมาของงบประมาณ    
                รายละเอียดที่มาของงบประมาณ  

ตารางท่ี 1.6  แหล่งที่มาของงบประมาณ    
แหล่งที่มาของงบประมาณ จำนวน (บาท) ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน     
2. เงินรายได้ (เงินบำรุงการศึกษา)   
3. เงินรายได้อื่น ๆ (เงินรายได้จากภายนอก)   

รวม   

 

  6. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
           รายละเอียดการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ  

ตารางท่ี 1.7  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำแนกตามไตรมาส 
 

ไตรมาส 
งบประมาณแผ่นดิน 

เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย** 
จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1     
2     
3     
4     

หมายเหตุ  *เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
             **ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
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ตารางท่ี 1.8  ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จำแนกตามไตรมาส 
 

ไตรมาส 
เงินนอกงบประมาณ  

เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย** 
จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1     
2     
3     
4     

หมายหุต  *เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
            **ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
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บทท่ี 2 
ผลการดำเนินงาน 

 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี (30 คะแนน) 
 รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  (แผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี)  มีดังนี้ 

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.1  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์  
 

 
ที ่

 
ยุทธศาสตร์ 

จำนวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ
บรรลุเป้าหมาย 

 
บรรลุ 

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

รวม 

1      
2      
3      
4      

รวม     

 
ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 
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ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย   
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 
 

  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.2  การจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 

   

 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) 
1.3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์โดยรวม คิดเป็นร้อยละ ................... 
1.3.2 งบประมาณการใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์โดยรวม คิดเป็นร้อยละ ................. 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ คะแนนที่ได้เท่ากับ............... คะแนน 

  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 

 

ที ่
 

ยุทธศาสตร์ 
 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม ร้อยละของ 
การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง 

1.         

2.         

3.         
4.         

รวม        
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ (25 คะแนน) 
 2.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย (5 คะแนน) 

พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ .................................................................................................... 
  การบรรลุ เป้ าหมายตามตัวชี้ วัดของโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย  
(5 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.3  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละโครงการ  
 

 
ที ่

 
โครงการ 

จำนวนตัวชี้วัด ร้อยละของ 
การบรรลุ 
เป้าหมาย 

บรรลุ 
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

รวม 

1      
2      
3      
4      

ฯลฯ      
รวม     

 
ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานโครงการในภาพรวม  

………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย   
……….................................................................................................... ...............................................................
……….................................................................................................... ...............................................................  

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการในภาพรวม 
………............................................................................................................................... ....................................
……….................................................................................................... ...............................................................  
 
 2.2 การดำเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (20 คะแนน)  
  2.2.1 การได้งานทำของบัณฑิต (2 คะแนน) 
  บัณฑิตได้งานทำ คิดเป็นร้อยละ ............... 
นิยามตัวช้ีวัด: ร้อยละการได้งานทำหรือประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี  
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รายการข้อมูล:  

1) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาของคณะ/วิทยาลัยที่
ได้งานทำหรือประกอบกิจการส่วนตัวในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

2) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาของคณะ/วิทยาลัยที่สำเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษา 

สูตรคำนวณ:                           จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาท่ีได้ทำงาน 

                                        จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาท้ังหมดของคณะ/ วิทยาลัย 

ข้อมูลอ้างอิง: ข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 

2.2.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) (2 คะแนน) 
จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based คิดเป็นร้อยละ  

................... 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจำนวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของคณะ/วิทยาลัยใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลดปัญหา และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 
รายการข้อมูล:  

1. จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ  Area Based หมายถึง 
รายการโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม สังคม ของคณะ/ วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 

2. จำนวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของ
คณะ/วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 

สูตรคำนวณ:                        จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการ 
                                        หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based  

                                          จำนวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ  Area Based เช่น 
โครงการในลักษณะระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และหรือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) ฯลฯ 

2.2.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพ้ืนที่หรือภูมิภาค (2 คะแนน) 
จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดและ/หรือดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม/ การน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ ................... 

X 100 

X 100 
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นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่ 
สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 
รายการข้อมูล: 

1) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่   

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดและหรือดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของชุมชน สังคม/ การน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ  

2) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 

 
สูตรคำนวณ:                 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน 
                                      ทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ ตามนิยามที่กำหนด 

                                        จำนวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของคณะ/ วิทยาลัย 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การ
น้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติของคณะ/วิทยาลัย 

2.2.4 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) (2 คะแนน) 
จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ ................. 

นิยามตัวชี้วัด: สัดส่วนจำนวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อหลักสูตรทั้งหมด
ของคณะ/วิทยาลัย 
รายการข้อมูล:  

1) จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum 
Area Mapping) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ของคณะ/วิทยาลัยที่เป็นประโยชน์และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  

2) จำนวนหลักสู ตรทั้ งหมด  หมายถึ ง หลักสู ตรทั้ งหลั กสู ตรในระดับปริญ ญ า  (Degree)  
และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

สูตรคำนวณ:                                   จำนวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 

                                                     จำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

ข้อมูลอ้างอิง :  ข้อมูลหลักสูตรทั้ งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum Area Mapping)  
และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัย 

2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค  (Research/Service in 
Region) (2 คะแนน) 

จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม คิดเป็นร้อยละ ................. 

X 100 

X 100 
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นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่
ต่อผลงานทางวิชาการท่ีได้ดำเนินการทั้งหมด 
รายการข้อมูล:  
 1) จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมตามนิยามประกาศ
ของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ของคณะ/วิทยาลัยในรอบปงีบประมาณ  

2) จำนวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการตามนิยามประกาศของ กพอ. 
และ/หรือ กกอ. ทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัยในรอบปงีบประมาณ 
สูตรคำนวณ:                         จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  
                                           จำนวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามประกาศ ก.พ.อ. และ/หรือ กกอ. 

2.2.6 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) (2 คะแนน) 
จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา คิดเป็นร้อยละ .................... 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจำนวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/ หน่วยงาน
ในพ้ืนที่ ได้มีโอกาสการกำหนดทิศทางการดำเนินงานในการสอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชน
ในพ้ืนที ่ภูมิภาค 
รายการข้อมูล:  
 1) จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง 
หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้ง
หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ของคณะ/ วิทยาลัย อาทิ 
การกำหนดทิศทางการดำเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  

2) จำนวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะ/ วิทยาลัย หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับ
ปริญญา (Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
สูตรคำนวณ:         จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/  
                                หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

                                      จำนวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะ/ วิทยาลัย 

2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) (2 คะแนน) 

จำนวนเงินทุนเงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานการพัฒนาชุมชนและ 
สังคมในพ้ืนที ่คิดเป็นร้อยละ …………… 

X 100 

X 100 
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นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจำนวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงิน
ที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า คณะ/วิทยาลัยได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
รายการข้อมูล:   

1) จำนวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค 
จากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของคณะ/ วิทยาลัยใน
รอบปีงบประมาณ  

2) จำนวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของคณะ/วิทยาลัย
ในรอบปีงบประมาณ จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 

 

สูตรคำนวณ:        จำนวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

จำนวนงบประมาณท้ังหมดของคณะ/ วิทยาลัย 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลด้านการเงินของคณะ/วิทยาลัย 

 2.2.8 การมุ่งเน้นพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (2 คะแนน) 
 มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่พัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จำนวน ......... โครงการ/กิจกรรมหรือผลงาน 
นิยามตัวชี้วัด: การให้ความสำคัญกับการพัฒนาชุมชนโดยใช้รากฐานทางวัฒนธรรมและความรู้ดั้งเดิมของ
ท้องถิ่นเป็นศูนย์กลาง พร้อมทั้งรักษา อนุรักษ์ และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาจากปราชญ์
ชาวบ้านหรือผู้รู้ในชุมชนไปสู่คนรุ่นใหม่ รวมทั้งต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน 
รายการข้อมูล:  มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่พัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ 
 1. .........................................................................................................................  
 2. .........................................................................................................................  
 3. .........................................................................................................................  
 ฯลฯ 

ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานในภาพรวม  
………................................................................................................................................... ................................
………................................................................................................................................... ................................ 

X 100 
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  2.2.9 การส่งเสริมและเชื่อมประสานซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power) ระหว่างวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับกลไกประชาชคมในพ้ืนที่เพ่ือสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม (2 คะแนน) 
 มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่ส่งเสริมและเชื่อมประสานซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ระหว่าง
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กับกลไกประชาชคมในพ้ืนที่เพ่ือสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม จำนวน
............. โครงการ/กิจกรรมหรือผลงาน 
นิยามตัวชี้วัด: มีการนำวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นมาใช้เป็นพลังจูงใจ (Soft Power) ที่เป็น
เอกลักษณ์สามารถโน้มน้าวให้ผู้คนยอมรับและชื่นชอบ โดยให้คนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าและสร้างประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และความยั่งยืนของชุมชน ตัวอย่าง เช่น ศิลปะไทย อาหารไทย 
ศิลปะการแสดง ศิลปะการต่อสู้ เทศกาลประเพณีท้องถิ่น งานหัตถกรรม การบันเทิงและดนตรี แฟชั่นและ
การออกแบบ สินค้าในชีวิตประจำวัน หรือวิถีชีวิตชุมชนที่สามารถสร้างความประทับใจและเกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได ้
รายการข้อมูล: มีโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานที่ส่งเสริมและเชื่อมประสานซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power) 
ระหว่างวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กับกลไกประชาชคมในพ้ืนที่เพ่ือสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม 
ได้แก่ 
............................................................................................................................. ............................................... 
………................................................................................................................................... ................................
ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานในภาพรวม  
………............................................................................................................................... ....................................
………................................................................................................................................... ................................ 

2.2.10 มีระบบบริหารจัดการของคณะ/ วิทยาลัยที่เอ้ือต่อการทำงาน การจัดการเรียนการสอน  
การวิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาพื้นที/่ชุมชนท้องถิ่น (2 คะแนน) 
นิยามตัวชี้วัด: คณะ/ วิทยาลัยมีระบบ โครงสร้าง กลไก และกระบวนการบริหารจัดการที่บูรณาการภารกิจ
หลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารองค์กร การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ ที่
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
รายการข้อมูล:   

ข้อมูลที่สนับสนุนภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการองค์กร การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการองค์กร  
............................................................................................................................................................................ 
………................................................................................................................................... ................................ 
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2. การจัดการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................................ 

3. การวิจัยและการบริการวิชาการ 
.................................................................................................................................................................... ........ 
............................................................................................................................................................................ 
 
  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่  3  
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน     
............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................................ 

 
องค์ประกอบที่ 3  ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ (30 คะแนน) 
 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
  3.3.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของคณบดีกับผลงานของคณบดี (2 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.4  ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของคณบดีกับผลงานของคณบด ี
 

ที ่ วิสัยทัศน์และนโยบาย 

ของคณบดี 

การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 

ของคณบดี 

1   

2   

3   

4   

ฯลฯ   

 
               3.3.2 ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่บรรลุเป้าหมาย (3 คะแนน) 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
   ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
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 3.2 การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
  คณะ/ วิทยาลัยมีอาจารย์ประจำทั้งหมด จำนวน.............. คน 
  3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก (1 คะแนน) 
   อาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอก จำนวน ........... คน 
   อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ........... 
   

  3.2.2 อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (2 คะแนน) 
   อาจารย์ประจำที่มตีำแหน่งทางวิชาการ จำนวน ......... คน 

  อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด  
   คิดเป็นร้อยละ .......... 

   

 3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้น (1 คะแนน) 
   คณะ/ วิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด จำนวน ............ คน 
   บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้น จำนวน ............. คน 

บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ ............... 

   

  3.2.4 บุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ (1 คะแนน) 
   คณะ/วิทยาลัยมีบุคลากร (ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน) ทั้งหมด จำนวน............ คน 
   บุคลากร (ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน) ที่ได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ จำนวน 
........... คน 
   บุคลากร (ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน) ทีไ่ด้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพต่อจำนวน 
บุคลากรทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ................... 
 
 3.3  การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน (5 คะแนน) 
   3.3.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ (2 คะแนน) 
………...................................................................................................................... ............................................. 
………...................................................................................................................... .............................................
   ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
………............................................................................................................................... .................................... 

……….................................................................................................................................................................. 
    3.3.2 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (2 คะแนน)     
………............................................................................................................................... .................................... 
………...................................................................................................................... ............................................. 
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   ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
................................................................................................................................................................... ......... 

……….................................................................................................................................................................. 
     3.3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย (1 คะแนน)          
………............................................................................................................................... .................................... 
………...................................................................................................................... .............................................
   ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย 
………............................................................................................................................... .................................... 

………..................................................................................................................................................................
    ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
………............................................................................................................................... .................................... 

……….................................................................................................................................................................. 
 
 3.4 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 

3.4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ได้ดำเนินการพร้อม 
ผลการดำเนินงาน) (1 คะแนน) 
   1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
   2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน (Operational Risk)  ได้แก่ 
……….............................................................................................................. .....................................................
………............................................................................................................................... ....................................
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  ได้แก่ 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance)  ได้แก ่
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง  
………...................................................................................................................................................................
………............................................................................................................................... .................................... 
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  3.4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (1 คะแนน) 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการประเมินระดับความเสี่ยง  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................  

 3.4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (2 คะแนน) 
………................................................................................................................................................................. ..
………............................................................................................................................... .................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 

3.4.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (1 คะแนน) 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
………................................................................................................................................... ................................ 
………............................................................................................................................... ....................................
   สรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง  
………............................................................................................................................... .................................... 

………..................................................................................................................................................................
    ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... .................................... 
 
 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา (5 คะแนน) 
  3.5.1 ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา (2 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.5  ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 

ที ่
 

ข้อเสนอแนะของ 

คณะกรรมการฯ 
ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ หมายเหตุ* 

1    

2    

3    
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ที ่
 

ข้อเสนอแนะของ 

คณะกรรมการฯ 
ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ หมายเหตุ* 

4    

ฯลฯ    

 

หมายเหตุ  *ช่องหมายเหตุให้ใส่สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้  / = ดำเนินการเสร็จแล้ว,  O = อยู่ระหว่างดำเนินการ,                
                X = ยังไม่ดำเนินการ (ระบุเหตุผล) 
 
  3.6.2 ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา  
(3 คะแนน) 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 
 

   ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของกรรมการฯ 
………................................................................................................ ...................................................................
………............................................................................................................................... .................................... 
 
 3.6 การประเมินคุณภาพหน่วยงาน (5 คะแนน) 
     3.6.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA (3 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ประจำปีการศึกษา 2568 
 

ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับคะแนน 

(เฉลี่ย) 
ระดับ 

คุณภาพ 

1    
2    
3    
4    
5    

ฯลฯ    
เฉลี่ย   
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    3.6.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ/ วิทยาลัยตามเกณฑ์ EdPEx  (2 คะแนน) 
    รายงานผลการดำเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณพ์ EdPEx ประจำปีการศึกษา 2568 
 

หมวดการพัฒนาคุณภาพ 
ตามเกณฑ์ EdPEx 

สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ ข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการฯ 

หมวดที ่1 การนำองค์กร 
 (Leadership) 

  

หมวดที ่2 กลยุทธ์  
(Strategy) 

  

หมวดที่ 3 ลูกค้า  
(Customers) 

  

หมวดที่  4  การวัด  การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้  
(Measurement, Analysis, 
and Knowledge 
Management) 
 

  

หมวดที่ 5 บุคลากร  
(Workforce) 

  

หมวดที ่6 การปฏิบัติการ  
(Operations) 

  

หมวดที่ 7 ผลลัพธ์  
(Results) 

  

 
 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ/ วิทยาลัยตามเกณฑ์ 
EdPEx  
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
ผลงานที่โดดเด่นและภาคภูมิใจของคณะ/ วิทยาลัย 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินงานของคณะ/ วิทยาลัย 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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แนวทางการพัฒนาคณะ/วิทยาลัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 

ขอรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง 

                         ลงชื่อ..........................................................................  ผู้บันทึกข้อมูล      
              (......................................................................) 

          
             ลงชื่อ ..........................................................................  คณบดี 

             (............................................................ ..........) 
         วันที่................./.................................../.................. 
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ส่วนที่ 4 
รายงานการศึกษาตนเอง  

(Self-Study Report: SSR)  
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(1 ตลุาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) 

(สำหรับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาฯ) 
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บทที่ 1   
บริบทของหน่วยงาน 

 
หน่วยงาน ............................................................................................................. 

ผู้อำนวยการ ......................................................................................................... 

ประวัติความเป็นมาของหน่วยงานโดยสังเขป 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
 

พันธกิจ   
 1. .......................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................... 
 4. .......................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
1. บุคลากร   
รายละเอียดของบุคลากร 
 1.1 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 1.1  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 
ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

ปฏิบัติการ      
ชำนาญการ      
ชำนาญการพิเศษ      
เชี่ยวชาญ      
เชี่ยวชาญพิเศษ      

รวม      

   
1.2 บุคลากรสายวิชาการท่ีมาปฏิบัติงาน จำนวน ............. คน 
 
 



65 
 
 2. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
           รายละเอียดการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ  
ตารางท่ี 1.2  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จำแนกตามไตรมาส 

 
ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
*เป้าหมาย **ผลการใช้จ่าย 

จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

หมายเหตุ  *เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
             **ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
 

ตารางท่ี 1.3  ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จำแนกตามไตรมาส 
 

ไตรมาส 
เงินนอกงบประมาณ  

*เป้าหมาย **ผลการใช้จ่าย 
จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1     
2     
3     
4     

หมายเหตุ  *เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
             **ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
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                                            บทที ่2 
ผลการดำเนินงาน 

 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี (30 คะแนน) 
 รายละเอียดการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี (แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี)  มีดังนี ้

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.1  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์  
 

 
ที ่

 
ยุทธศาสตร์ 

จำนวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ
บรรลุเป้าหมาย 

 
บรรลุ 

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

รวม 

1      
2      
3      
4      

รวม     

 
ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 
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ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย   
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 
 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... .................................... 
 
  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.2  การจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 

   
 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) 

1.3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์โดยรวม คิดเป็นร้อยละ .................. 
1.3.2 งบประมาณการใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์โดยรวม คิดเป็นร้อยละ ............... 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ คะแนนที่ได้เท่ากับ ............ คะแนน 

  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 

 

ที ่
 

ยุทธศาสตร์ 
 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม ร้อยละของ 
การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง 

1.         

2.         

3.         
4.         

รวม        
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจ (25 คะแนน) 
 2.1 การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน (20 คะแนน) 
 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
ตารางที ่2.3  ผลการดำเนินงานโครงการตามพันธกิจของหน่วยงาน 

พันธกิจของ 
หน่วยงาน 

โครงการที่ดำเนินการ งบประมาณ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1.  1.1     
1.2     
ฯลฯ    

2.  2.1    
2.2    
ฯลฯ    

3.  3.1    
3.2    
ฯลฯ    

4. 4.1    
4.2    
ฯลฯ    

ฯลฯ     

 ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
 พันธกิจที่ 1 
............................................................................................................................................................................  
………............................................................................................................................... ....................................
 พันธกิจที่ 2  
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... ....................................          
 พันธกิจที่ 3 
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... ....................................          
 พันธกิจที่ 4 
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... ....................................  
  ฯลฯ 
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 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... .................................... 
 
 2.2  ผลงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน (5 คะแนน) 
  2.2.1 ผลงานที่โดดเด่นในด้านบริการ (3 คะแนน) 
………............................................................................................................................... .................................... 

………..................................................................................................................................................................
  2.2.2 ผลงานที่โดดเด่นในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย (2 คะแนน) 
………................................................................. ..................................................................................................  

………..................................................................................................................................................................
  
องค์ประกอบที่ 3 ผลการดำเนินงานการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ (30 คะแนน) 

 3.1 การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
  3.3.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้อำนวยการกับผลงานของผู้อำนวยการ  
(2 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.4  ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้อำนวยการกับผลงานของผู้อำนวยการ 
 

ที ่ วิสัยทัศน์และนโยบาย 

ของผู้อำนวยการ 

การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 

ของผู้อำนวยการ 

1   

2   

3   

4   

ฯลฯ   

 
               3.3.2 ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่บรรลุเป้าหมาย (3 คะแนน) 
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... ....................................
   ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
………............................................................................................................................... .................................... 

……….................................................................................................................................................................. 
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 3.2 การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
  หน่วยงานมีบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด จำนวน .............. คน 
  3.2.1 รางวัลที่บุคลากรและ/หรือหน่วยงานได้รับหรือมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนให้ได้รับรางวัลทั้ง
จากภายในและภายนอก (2 คะแนน)  
  บุคลากรและ/หรือหน่วยงานได้รับรางวัลหรือมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนให้ได้รับรางวัลทั้งจาก
ภายในและภายนอก (ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัดหรือท้องถิ่น และระดับ
มหาวิทยาลัย)  ได้แก่   
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
 

  3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้น (1 คะแนน) 
   หน่วยงานมีบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด จำนวน .............. คน 
   บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้น จำนวน .............. คน 

บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ............. 

  3.2.4 บุคลากรสายสนับสนุนทีไ่ด้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ (2 คะแนน) 
   บุคลากรสายสนับสนุนทีไ่ด้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ จำนวน .................. คน 

บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพต่อจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งหมด  คิดเป็นร้อยละ.............. 

 
 3.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน (5 คะแนน) 
  3.3.1 ผลการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการของหน่วยงาน (3 คะแนน)  
………............................................................................................................................... ....................................
………............................................................................................................................... ....................................
  3.3.2 ผลสำเร็จที่โดดเด่นในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการของหน่วยงาน  
(2 คะแนน)  
………............................................................................................................................... .................................... 
………............................................................................................................................... ....................................
  ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
………............................................................................................................................... .................................... 

………................................................................................................................................................................. 
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 3.4 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 

 3.4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ได้ดำเนินการพร้อม 
ผลการดำเนินงาน) (1 คะแนน) 
   (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ไดแ้ก่ 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
   (2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน (Operational Risk)  ได้แก่  
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
   (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  ได้แก่  
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
   (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance)  ได้แก ่ 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 

 ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง  
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
 
 

  3.4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (1 คะแนน) 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการประเมินระดับความเสี่ยง 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 

 

 3.4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (2 คะแนน) 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
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3.4.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (1 คะแนน) 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
   สรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
 
    ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
 

 3.5 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา (5 คะแนน) 
  3.5.1 ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา (2 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.5  ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 
 

ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ หมายเหตุ* 

1.   
2.   
3.   
4.   
5.   

ฯลฯ   
 

หมายเหตุ  *ช่องหมายเหตุให้ใส่สัญลักษณ์ดังต่อไปนี้  / = ดำเนินการเสร็จแล้ว,  O = อยู่ระหว่างดำเนินการ,                
                X = ยังไม่ดำเนินการ (ระบุเหตุผล) 
 
  3.5.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา (3 คะแนน) 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
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 ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
  

 3.6 การประเมินคุณภาพหน่วยงาน (5 คะแนน) 
 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจากหน่วยงาน (5 คะแนน)  
 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจากหน่วยงาน ระดับคะแนน ............ 

 

ผลงานที่โดดเด่นหรือภาคภูมิใจของหน่วยงาน 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 
 

แนวทางการพัฒนาหน่วยงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
............................................................................................................................ ................................................ 
………............................................................................................................................... .................................... 

 
 

ขอรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง 
 

        ลงชื่อ................................................................................ผู้บันทึกข้อมูล 
(......................................................................) 

 
      ลงชื่อ..........................................................................ผูอ้ำนวยการ

(......................................................................) 
วันที่................./.................................../.................. 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
(เฉพาะมาตราที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย) 

 
      มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง
ปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อ 
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทย
ฐานะคร ู
 

      มาตรา ๘ ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ ให้กำหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
           (๑) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล 
           (๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ 
         (๓) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 
           (๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมือง
ท้องถิ่น ให้มีจิตสำนึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
           (๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
          (๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครอง              ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
          (๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อ
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ส่งเสริมให้เกิด  การจัดการการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
          (๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

      มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในตำแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยและให้นำบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

      มาตรา ๔๙  ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง                   โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
      องค์ประกอบ จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้น
จากตำแหน่ง ตลอดจนวิธีการดำเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 

      มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอำนาจและ
หน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัด
การศึกษาการวิจัย ดังนี้ 
      (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟังความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผล
งาน 
      (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อม
ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 

------------------------------------------------------ 
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